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Informare anuala privind desfasurarea

procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2024
la nivelul SALPITFLOR GREEN S.A.

Organizarea si implementarea procesului de management al riscurilor la nivelul Salpitflor

Green S.A., a vizat:

identificarea riscurilor in stinsa legaturd cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice;
identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activititilor curente ale
compartimentelor care ar fi putut conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;
evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactul asupra
activitétilor din cadrul obiectivelor, ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control, analiza si gestionarea
riscurilor in functie de limita de toleranti la risc;

monitorizarea implementarii méasurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

1. Analiza procesului de gestionare a riscurilor:

Evaluarea riscului reprezinta o provocare a entitatii deoarece prin aceasta se stabileste un
echilibru intre risc, costuri si valoare, in conditiile in care un beneficiu semnificativ este dea
avea cat mai multe rezultate cu resurse putine. Aceasta presupune o stabilire clari a riscurilor
cheie cu care se confrunti entitatea.

Evaluarea riscurilor presupune evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor sia
impactului (consecintelor) asupra obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza.
Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie
expunerea la risc, n baza céreia se realizeaza profilul riscurilor.
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Evaluarea riscurilor, consta in parcurgerea urmatoarelor etape:

a) evaluarea probabilitatii de materializare a riscului identificat:

b) evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul in care riscul s-ar materializa:

¢) evaluarea expunerii la risc ca o combinatie intre probabilitate si impact,

e Parametrului ,,Probabilitate de manifestare a riscului" ii poate fi atribuitd una dintre
valorile: ,,scdzutd(1) / moderata(2) / ridicati(3)".

re Parametrului ,,Impact" ii poate fi atribuitd una dintre valorile ,,scazut (1) - moderat(2)
- ridicat(3)".

Expunerea la risc reprezinta consecintele, ca o combinafie de probabilitate si impact, pe care
le poate resimfi organizatia in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul s-ar
materializa.

Stabilirea punctajului total al riscului s-a realizat ca produsul dintre probabilitate s1 impactul
riscului, obtinut pe baza formulei: PT=P x I

PT = punctajul total al riscului; P = probabilitate; I = impact

Riscurile identificate in cadrul organizatiei noastre au fost grupate in functie de expunerea la
risc ceea ce a condus la realizarea profilului de rise al societitii.

Profilul de risc s-a interpretat astfel:

* Riscurile care se situeazd in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fafd de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de control.
* Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbeni au o expunere ce depaseste limita de
tolerantd la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie monitorizate
si gestionate functie de prioritatile stabilite la nivelul entitatii.

e Riscurile care se situeazd in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflatd sub limita de tolerantd la risc si in aceastd zona se afla riscurile asumate.

A fost stabilit nivelul de toleranta la risc in raport cu expunerea la risc;

Toate riscurile semnificative, care au un nivel al expunerii ce se situeaza deasupra limitei de
toleranta, vor fi tratate prin masuri specifice de control intern.

Stabilirea expunerii la risc = probabilitate x impact

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranti la risc acceptatd
(desenata cu linia ingrosata) necesitd masuri de control prin care aceste riscuri sa devini unele
reziduale. Intensitatea mésurilor de control este direct proporgionald cu deviatia expunerii la
risc fatd de limita de toleranta stabilita.



Stabilirea nivelului de tolerare la risc

Nivel tolerare Explicatii
'S Tolerabil Expunere la risc, sub limita de tolerare = nu necesita nicio
masura de control. Aici se gasesc riscurile asumate.
M Tolerare scazutd | Expunere moderati la risc = necesita masuri de control pe
termen lung
R Intolerabil Expunere foarte mare la risc = necesita masuri de control
urgente

Riscul inerent si riscul rezidual sunt doua ipostaze ale aceluiasi risc: inainte de introducerea
unui instrument de control intern i, respectiv, dupa introducerea unui instrument de control
intern. Expunerea la riscul inerent este o masuri a “cantitatii” de risc la care se expune
societatea dacd nu functioneaza sistemul de control intern, iar expunerea la riscul rezidual este
0 masurd a cantitatii de risc rimase dupa ce au fost implementate instrumentele de control
intern.

Au fost propuse masuri pentru a controla riscurile identificate si au fost stabilite termene
limitd pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum si responsabilii cu
monitorizarea implementarii acestora.

1.1. Sinteza Registrului de Riscuri aferent anului raportarii

In baza informatiilor din Rapoartele de gestionare a riscurilor de la compartimentele si
implicit din Registrul Riscurilor centralizat la nivelul Salpitflor Green, responsabilii cu
identificarea si monitorizarea riscurilor din cadrul Comisiei de Monitorizare , au stabilit
urmadtoarele :

Din cele 108 riscuri identificate, pentru :
- 28 riscuri cu o expunere la risc sub limita de tolerare (S)- nu s-au impus masuri de
control;
- 3Sriscuri cu o expunere moderati la risc (M) — s-au impus masuri de control pe
termen lung;
- 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R) — s-au impus masuri de control urgente.

2.2 Situatia riscurilor cuprinse in Planul de misuri:

Responsabilii cu identificarea riscurilor impreund cu Secretarul Comisiei de
Monitorizare, au cuprins in Planul pentru implementarea misurilor de control si de
urmarire a riscului la nivelul Salpitflor Green S.A. pentru anul 2024, misuri de control
pentru 80 de riscuri (cu expunere moderati si foarte mare la risc), strategia adoptata fiind de
reducere a lor.

- 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R), s-au impus masuri de control urgente,
pe termen lung, strategia adoptati fiind de reducere/ tratare.

- 35 riscuri cu o expunere moderatd la risc (M), s-au impus masuri de control pe termen
lung, strategia adoptata fiind de reducere/tratare;
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2.3 Stadiul implementirii misurilor de control:

Pe parcursul anului 2024, responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor (conform
OSGG nr. 600/2018) , au monitorizat implementarea masurilor de control.

Dupa aplicarea masurilor de control §i in baza rapoartelor privind procesul de gestionare a
riscurilor, transmise de citre Compartimentele (sectii si servicii) de Specialitate, membrii
Comisiei de Monitorizare , au stabilit urmatoarele :

din cele 45 riscuri cu o expunere foarte mare la risc (R), 38 au fost tratate si le-a scazut
expunerea la M, iar pentru 7 riscuri au fost reduse, ajungand expunerea la S.

din cele 35 riscuri cu 0 expunere moderati la risc (M), 35 riscuri au fost reduse si le-a
scazut expunerea la S.

2.

Revizuirea riscurilor:
Riscurile identificate au fost revizuite la inceputul anului 2025.

2.1 .Riscuri reziduale: 108

2.2 Riscuri care persisti:

70 riscuri care nu necesiti misuri de control;

38 riscuri care necesitd masuri de control pe termen lung;

2.3.Riscuri noi identificate: nu au fost identificate;

3.

6.

Monitorizarea riscurilor de coruptie:
Nu au fost inregistrate cazuri de coruptie.

Registrul de riscuri actualizat:

Registrul de riscuri a fost actualizat la nivelul tuturor compartimentelor si inaintat
secretarului Comisiei de Monitorizare, in vederea actualizirii anuale a Registrului
de Riscuri la nivelul Salpitflor Green S.A.

Concluzii:

Conform analize care a avut loc in cadrul sedintei Comisiei de Monitorizare . reiese
cd la nivelul Salpitflor Green S.A. nu s-au Inregistrat evenimente corespunzitoare
riscurilor identificate (pentru care s-au inifiat masuri de control), care si conduci la
nerealizarea obiectivelor stabilite sau afectarea acestora.

Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de
management al riscurilor sunt documentate, informatiile si deciziile luate in acest
proces este cuprins in Registrul de riscuri centralizat, document care atesti cd in
cadrul Salpitflor Green S.A. exista un proces de management al riscurilor si ci acesta
functioneaza.

Recomandari:

In anul 2025 se recomanda implicarea mult mai eficienta a intregului personal si o

mai bund colaborare intre compartimentele (sectii si servicii) din cadrul Salpitflor Green
S.A., prin responsabilizarea si constientizarea acestora cu privire la desfasurarea



activitatilor proprii, prin care si contribuie la realizarea procesului de management al
riscurilor la nivelul societitii.

Se recomanda consilierea de citre responsabilii cu riscurile, a personalului din
cadrul Salpitflor Green . in procesul de gestionare al riscurilor;

Avizat
Presedinte Comlisia Monitorizare
Diana-Markia TOMESCU

Intocmit
Secretar Comisia Monitorizare
Florescu Fabiola



